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ʂɸʌɽɼʈɸ ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʆʁ ʂʀɹɽʈʅɽʊʀʂʀ 

 

ɻʆʋ ɺʇʆ çɼʆʅɽʎʂʀʁ ʅɸʎʀʆʅɸʃʔʅʓʁ ʋʅʀɺɽʈʉʀʊɽʊè 
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ʌɻɸʆʋ ɺʇʆ çʋʈɸʃʔʉʂʀʁ ʌɽɼɽʈɸʃʔʅʓʁ ʋʅʀɺɽʈʉʀʊɽʊ 

ʀʄ. ʇɽʈɺʆɻʆ ʇʈɽɿʀɼɽʅʊɸ ʈʆʉʉʀʀ ɹ.ʅ. ɽʃʔʎʀʅɸè  

ɺʓʉʐɸʗ ʐʂʆʃɸ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ ʀ ʄɽʅɽɼɾʄɽʅʊɸ 

 

 

 

 

 

ʉɹʆʈʅʀʂ ʄɸʊɽʈʀɸʃʆɺ 

I ʄɽɾɼʋʅɸʈʆɼʅʆʁ ʅɸʋʏʅʆ-ʇʈɸʂʊʀʏɽʉʂʆʁ ʂʆʅʌɽʈɽʅʎʀʀ 

 

çɹʀɿʅɽʉ-ʀʅɾʀʅʀʈʀʅɻ ʉʃʆɾʅʓʍ ʉʀʉʊɽʄ: ʄʆɼɽʃʀ, 

ʊɽʍʅʆʃʆɻʀʀ, ʀʅʅʆɺɸʎʀʀè 
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ʈʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʦ ʥʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʋʯʝʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ɻʆʋɺʇʆ çɼʦʥʝʮʢʠʡ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè (ʧʨʦʪʦʢʦʣ ˉ 7 ʦʪ 28.10.2016 ʛ.); 

 

ʈʝʮʝʥʟʝʥʪʳ:  

ʇʝʥʴʢʦʚʘ ʀʥʝʩʩʘ ɺʷʯʝʩʣʘʚʦʚʥʘ ï ʜ.ʵ.ʥ., ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ ʢʘʬʝʜʨʳ ʙʠʟʥʝʩ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʠ ʠ 

ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʝ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ) ʂʌʋ ʠʤ. ɺ.ʀ. ɺʝʨʥʘʜʩʢʦʛʦ; 

ɿʘʛʦʨʥʘʷ ʊʘʪʴʷʥʘ ʆʣʝʛʦʚʥʘ ï ʜ.ʵ.ʥ, ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ ʢʘʬʝʜʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʠʙʝʨʥʝʪʠʢʠ ɻʆʋ ɺʇʆ çɼʦʥʝʮʢʠʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè; 

ʊʠʤʦʭʠʥ ɺʣʘʜʠʤʠʨ ʅʠʢʦʣʘʝʚʠʯ ï ʧʝʨʚʳʡ ʧʨʦʨʝʢʪʦʨ, ʟʘʚʝʜʫʶʱʠʡ ʢʘʬʝʜʨʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʢʠʙʝʨʥʝʪʠʢʠ  ɻʆʋ ɺʇʆ çɼʦʥʝʮʢʠʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè. 

 

 

ɹʠʟʥʝʩ-ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛ ʩʣʦʞʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ: ʤʦʜʝʣʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ. 

ʉʙʦʨʥʠʢ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ I ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ 12 ʦʢʪʷʙʨʷ 

2016 ʛ. ï ɼʦʥʅʊʋ: ɼʦʥʝʮʢ, 2016 ʵʣ. ʚʝʨʩʠʷ. ʨʫʩʩʢ. ʷʟ. 

 

 

 

ʉʙʦʨʥʠʢ ʜʦʢʣʘʜʦʚ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʥʘʫʯʥʳʝ ʩʪʘʪʴʠ ʧʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ 

ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ, ʢʘʢ ʥʦʚʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʨʘʙʦʪʳ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʥʘʰʣʠ ʩʚʦʝ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ, 

ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʩʣʦʞʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʠʩʪʝʤ, ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʙʠʟʥʝʩʘ; ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ- 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʩʣʦʞʥʳʭ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ; ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʀʂʊ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʜʠʩʢʫʩʩʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʣʦʞʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʥʘʣʠʟʘ. 
 

 

 

Éɼʦʥʅʊʋ 
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ɸʥʜʨʶʭʠʥ ɺ.ʖ. 

ɻʆʋɺʇʆ çɼʦʥʝʮʢʠʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè 

ʌɻɸʆʋ ɺʆ çʋʨʘʣʴʩʢʠʡ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ  ʠʤʝʥʠ ʧʝʨʚʦʛʦ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ 

ʈʦʩʩʠʠ ɹ.ʅ.ɽʣʴʮʠʥʘè  

 

ʊɽʍʅʆʃʆɻʀʗ ʀɿʋʏɽʅʀʗ ɹʀɿʅɽʉ-ʇʈʆʉɽʉʉʆɺ ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʁ ɸʇʂ: ʆʊ 

ʊɽʆʈʀʀ ʂ ʇʈɸʂʊʀʂɽ 

 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʘʛʨʦʙʠʟʥʝʩ ʫʞʝ ʥʝ ʠʛʨʘʝʪ ʩʪʦʣʴ ʷʚʥʦʡ ʨʦʣʠ ʢʘʪʘʣʠʟʘʪʦʨʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʆʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʟʢʦʡ ʜʦʣʝʡ ɸʇʂ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʤ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʧʨʦʜʫʢʪʝ. ʆʜʥʘʢʦ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʠ 

ʝʝ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʣʶʙʦʛʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʠʩʢ ʤʝʨ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɸʇʂ.  

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʫʪʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʜʫʢʪʘ ï ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʠ. 

ʌʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʦʩʥʦʚʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 

ʥʘʫʯʥʳʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʫʯʝʥʳʭ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ɻʘʨʨʠʩʦʥʘ ʈ., ɹʨʶʵʨʘ ʁ., ɹʝʢʢʝʨʘ ʁ., ʇʦʨʪʝʨʘ ʄ., 

ʍʘʤʤʝʨʘ ʄ., ʏʘʤʧʠ ʌ., ʐʫʭʘʨʪʘ ʋ. ʕ. ʆʥʠ ʩ ʧʦʣʥʦʡ ʷʩʥʦʩʪʴʶ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʴʶ ʜʦʢʘʟʘʣʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʜʣʷ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʇʦʜʯʝʨʢʥʫʪʘʷ ʘʚʪʦʨʘʤʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʦʚʤʝʱʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʥʦʚʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʥʘʤ ʧʨʠʡʪʠ ʢ ʦʩʦʟʥʘʥʠʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. 

ʇʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ɼʦʥʝʮʢʦʡ ʅʘʨʦʜʥʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ), ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʠʟʫʯʠʪʴ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʛʨʘʨʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ɼʦʥʝʮʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ. ɿʜʝʩʴ ʘʛʨʦʙʠʟʥʝʩ ʧʨʦʰʝʣ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ ʧʫʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʦʧʨʝʜʝʣʠʚʰʠʡ 

ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ʧʨʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʉʨʝʜʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ɸʇʂ ʚ ɼʦʥʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-

ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʳʜʝʣʠʪʴ: 

1. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ɸʇʂ; 

ʄʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʚʥʝʰʥʝʡ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣʠ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʭ 

ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʥʘʷ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʦʣʞʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚʥʝʰʥʠʝ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩʙʳʪʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ɸʇʂ ʠ ʩʦʟʜʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʘʛʨʦʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ ʩʙʳʪ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.  

2. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩʦ ʩʙʳʪʦʤ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ; 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʩʙʳʪʘ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ɸʇʂ ɼʦʥʝʮʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʯʝʪʚʝʨʪʴ ʚʝʢʘ ʥʝ ʜʦʩʪʠʛʣʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚ 

ʩʚʦʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʫʢʨʘʠʥʩʢʦʛʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʙʦʨʥʠʢʘ ñɹʘʣʘʥʩ ʠ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷò, ʚ 2013 ʛʦʜʫ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʟʘʧʘʩʦʚ ʠ 

ʧʦʪʝʨʴ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢ ʦʙʱʝʤʫ ʦʙʲʝʤʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤ 

ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ ʜʣʷ ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʦʪ 35 ʜʦ 50 %. ɼʣʷ ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 
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ʚ ʩʬʝʨʝ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʘ ʵʪʦʪ ʞʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʤʝʥʝʝ 1 % ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʛʨʫʧʧ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ. ʋʨʦʚʝʥʴ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ ʟʘ 

2013 ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 4,4 %, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʘ ï 16,6 %. ʉʦʟʜʘʪʝʣʠ ʙʠʟʥʝʩ-

ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɸʇʂ ʜʦʣʞʥʳ ʙʫʜʫʪ ʦʪʪʘʣʢʠʚʘʪʴʩʷ ʦʪ ʩʪʦʣʴ ʚʝʩʢʦʛʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

3. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ɸʇʂ ʢ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʩ 

ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ;  

ʇʨʦʮʝʩʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʶ ʥʘ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ 

ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʇʨʠ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

ʢʨʘʡʥʝ ʚʘʞʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʯʝʪ ʠʟʤʝʥʯʠʚʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɸʇʂ. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʦʙʷʟʘʥ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ 

ʦ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 

4. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ɸʇʂ 
ɼʦʥʝʮʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʕʊʇ ʫʞʝ ʧʨʠʦʙʨʝʣ ʙʦʣʴʰʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠ ʧʦʢʘʟʘʣ ʩʚʦʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʌ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʠʥʮʠʧʘ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʢʘʢ ʚ ʯʘʩʪʥʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʨʛʦʚ, ʜʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʝʛʦ 

ʛʠʙʢʦʩʪʴ. ʉʨʝʜʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʕʊʇ ʚ ʩʬʝʨʝ ɸʇʂ ɼʦʥʝʮʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ 

(ɼʅʈ) ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʳʜʝʣʠʪʴ: 

1. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ;  

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʕʊʇ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤ ʚ ʙʦʣʝʝ ʩʞʘʪʳʝ ʩʨʦʢʠ ʥʘʭʦʜʠʪʴ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ. ʉʥʠʞʝʥʠʝ 

ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʥʘ ʧʦʠʩʢ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘ ʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʜʘʥʥʳʭ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤ ʕʊʇ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʦʡ ʤʝʨʝ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʚʥʫʪʨʠ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ.  

2. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʙʰʠʨʥʦʡ ʙʘʟʳ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ; 

ʉʧʝʮʠʬʠʢʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʣʦʱʘʜʢʠ, ʢʘʢ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʚ 

ʝʝ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʠ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʩʚʷʟʝʡ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤ ʯʠʩʣʦʤ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʇʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʦ ʢʣʠʝʥʪʘʭ, ʠʭ ʟʘʧʨʦʩʘʭ ʦ ʧʨʦʜʘʞʝ/ʧʦʢʫʧʢʝ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤ ʕʊʇ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʦʪʙʠʨʘʪʴ ʜʣʷ ʣʶʙʦʛʦ ʢʣʠʝʥʪʘ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʫʶʱʝʡ ʩʬʝʨʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

3. ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʘʷ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ; 

ʆʧʪr ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʕʊʇ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʣʠʰʴ ʬʫʥʢʮʠʶ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʘ ʚ 

ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʕʊʇ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤʠ ʩʚʝʜʝʥʠʷʤʠ ʦ ʜʠʥʘʤʠʢʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʧʝʨʝʭʦʜʷʪ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʳ 

ʢʣʠʝʥʪʦʤ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʀʤʝʷ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʩʚʝʜʝʥʠʷʤ ʦ 

ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʷʭ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʕʊʇ ʤʦʛʫʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʙʦʨʫ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʫʯʝʪʘ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ɸʇʂ ɼʦʥʝʮʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

4. ɻʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ;  

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʴʶ ʕʊʇ, ʢʘʢ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʧʦʩʨʝʜʥʠʢʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʚʩʝʭ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʩ ʝʝ ʫʯʘʩʪʠʝʤ. ʆʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʧʨʠ 

ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʩʙʳʪʝ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ 

ʩʥʠʟʠʪʴ ʨʠʩʢʠ ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ. 

5. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʩʙʳʪʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ɺ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʪʨʘʥʩʘʢʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 

ʕʊʇ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʘʛʨʦʙʠʟʥʝʩʫ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʪʝʤʧʳ ʩʙʳʪʘ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʙʦʣʝʝ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʧʘʨʪʠʠ ʪʦʚʘʨʘ. 
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ɼʘʣʝʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ 

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʜʘʣʝʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʘ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʤ ʧʨʦʜʫʢʪʝ IBM Rational Rose Enterprise.  

ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ. ʆʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʣʷ 

ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʝʝ ʜʝʪʘʣʠʟʘʮʠʠ. ɺʘʨʠʘʥʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʩʠʩʪʝʤʦʡ, ʠʥʠʮʠʠʨʫʝʤʳʭ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʚʥʝʰʥʠʤ 

ʦʙʲʝʢʪʦʤ - ʘʢʪʝʨʦʤ. ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʙʱʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʢʘʞʜʦʛʦ ʘʛʝʥʪʘ ʧʨʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ. ɺʳʜʝʣʝʥʳ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʢʘʞʜʦʛʦ ʘʛʝʥʪʘ ʧʨʠ ʨʘʙʦʪʝ. 

ɸʢʪʝʨʳ ʜʠʘʛʨʘʤʤʳ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ: ʢʣʠʝʥʪ; ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʘʷ 

ʧʣʦʱʘʜʢʘ. 

ʄʝʞʜʫ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʜʠʘʛʨʘʤʤʳ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʨʘʟʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ: 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ; ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ (<extended>); ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ 

(<include>); ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʦʙʦʙʱʝʥʠʷ. 

ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʜʠʘʛʨʘʤʤʘʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠʣʠ 

ʜʠʘʛʨʘʤʤʘʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʆʥʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʫʨʦʚʥʷʭ: ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʣʦʛʠʢʠ ʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. 

ɼʠʘʛʨʘʤʤʘ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ. 

ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʩʦʦʙʱʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ. ɺ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤ ʧʨʠʤʝʨʝ ʜʠʘʛʨʘʤʤʘ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʤʝʞʜʫ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʕʊʇ. 

ʅʘ ʜʠʘʛʨʘʤʤʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʣʦʛʠʢʘ ʠ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʦʪ 

ʦʜʥʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʢ ʜʨʫʛʠʤ. ʆʧʠʩʳʚʘʶʪʩʷ ʬʨʘʛʤʝʥʪʳ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʪʦʢʦʚ ʩʦʙʳʪʠʡ, ʪ.ʝ. ʧʦʪʦʢʠ ʩʦʙʳʪʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʚʠʜʝ activity ʜʠʘʛʨʘʤʤ. 

ʅʘ ʜʠʘʛʨʘʤʤʘʭ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ: 

¶ ʧʝʨʝʭʦʜʳ - ʦʙʦʟʥʘʯʘʶʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

¶ ʪʦʯʢʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ - ʧʝʨʝʭʦʜ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʝ ʫʩʣʦʚʠʝ; 

¶ ʩʣʠʷʥʠʝ ʠ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʪʦʢʦʚ ʜʝʡʩʪʚʠʡ. 

ʅʘ ʜʠʘʛʨʘʤʤʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʧʣʘʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʜʦʨʦʞʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʟʙʠʚʘʶʪ ʜʠʘʛʨʘʤʤʳ 

ʥʘ ʟʦʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʷʟʳʚʘʶʪ ʩ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤ ʘʢʪʝʨʦʤ, ʣʠʙʦ ʩ ʥʝʢʦʪʦʨʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

 

 

 

 

ɸʧʘʥʘʩʝʥʢʦ ɸ.ɺ.,. ʀʩʢʨʘ ɽ.ɸ ʢ.ʵ.ʥ., ʜʦʮʝʥʪ 

ɻʆʋɺʇʆ çɼʦʥʝʮʢʠʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè 

ʌɻɸʆʋ ɺʆ çʋʨʘʣʴʩʢʠʡ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ  ʠʤʝʥʠ ʧʝʨʚʦʛʦ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ 

ʈʦʩʩʠʠ ɹ.ʅ.ɽʣʴʮʠʥʘè  

 

ʆʎɽʅʂɸ ʕʌʌɽʂʊʀɺʅʆʉʊʀ ɺʅɽɼʈɽʅʀʗ ʄɽʈʆʇʈʀʗʊʀʁ ʇʆ ʇʈʆɼɺʀɾɽʅʀʖ 

ʉɸʁʊɸ ʄɽʊʆɼɸʄʀ ʉʀʉʊɽʄʅʆʁ ɼʀʅɸʄʀʂʀ 

 

ʆʜʠʥ ʠʟ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʚ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ ʩʘʡʪʘ ʚ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ï ʦʮʝʥʢʘ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ. ɼʣʷ ʚʝʙ-ʤʘʩʪʝʨʦʚ ʦʥ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ, ʥʘʩʢʦʣʴʢʦ ʭʦʨʦʰʦ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʥ ʩʘʡʪ, ʢʘʢʠʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʴ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʝʝ ʚʨʝʤʷ ʠ ʢʘʢ ʦʪʩʣʝʜʠʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʪ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘʜ ʩʘʡʪʦʤ ʩ 

ʪʝʯʝʥʠʝʤ ʚʨʝʤʝʥʠ. ɼʣʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʩʘʡʪʘ ʦʩʪʘʶʪʩʷ 

ʥʝʷʩʥʳʤʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ: ʯʝʛʦ ʤʦʞʥʦ ʞʜʘʪʴ ʦʪ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʠ ʢʘʢ ʦʮʝʥʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʨʘʙʦʪʳ ʥʘʝʤʥʦʛʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʠʣʠ ʬʠʨʤʳ. ɸ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʢʘʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ ʤʦʞʥʦ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʙʶʜʞʝʪ ʤʝʞʜʫ ʧʦʠʩʢʦʚʦʡ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʝʡ, ʢʦʥʪʝʢʩʪʥʦʡ ʨʝʢʣʘʤʦʡ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ 
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ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʩʘʡʪʘ: 

- ʦʮʝʥʢʘ ʧʦʩʝʱʘʝʤʦʩʪʠ; 

- ʦʮʝʥʢʘ ʟʘʧʨʦʩʦʚ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʧʨʠʰʣʠ ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʠ; 

- ʦʮʝʥʢʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʠ ʜʨ. [1] 

ʆʜʥʘʢʦ, ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʥʠʭ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʦʪʜʝʣʴʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʠʣʠ, ʚ 

ʣʫʯʰʝʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʢʘʥʘʣ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʚʠʜʝʪʴ ʠ ʦʮʝʥʠʪʴ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ɸ ʮʝʣʦʩʪʥʦʝ ʚʠʜʝʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʜʘʯʥʳʭ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ 

ʨʝʰʝʥʠʶ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʩʘʡʪʘ. 

ʆʧʪʠʤʘʣʴʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʩʘʡʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦ-

ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʧʫʪʸʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʥʦ-

ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʩʘʡʪʘ ʚ ʩʨʝʜʝ ʠʤʠʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ Powesim Studio 7. ɺʭʦʜʥʳʤʠ 

ʜʘʥʥʳʤʠ ʤʦʜʝʣʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʢʦʥʩʪʘʥʪʳ ʠ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʩʪʨʘʠʚʘʝʤʳʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʤʦʜʝʣʠ ï ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʦʩʪʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ. ɺʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ 

ʪʘʙʣʠʮʝ 1: 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 

ɺʭʦʜʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

ʧʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʩʘʡʪʘ 

 ̄ ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʘ 
ʋʩʣʦʚʥʦʝ 

ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ɽʜʠʥʠʮʳ 

ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ 

1. ʋʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʠ ʋʇ ʯʝʣ./ʰʘʛ 

2. ʇʦʚʪʦʨʥʳʝ ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʠ ʇʇ ʯʝʣ./ʰʘʛ 

3. ɼʦʣʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʚʠʟʠʪʦʚ ɼʋɺ ʜʦʣʠ 

4. ɼʦʣʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʩʤʦʪʨʦʚ ɼʋʇʨ ʜʦʣʠ 

5. ɼʦʣʷ ʦʪʢʘʟʦʚ ɼʆ ʜʦʣʠ 

6. ʂʦʥʪʝʢʩʪʥʘʷ ʨʝʢʣʘʤʘ ʂʈʝʢ ʙʘʣʣʳ 

7. ʄʝʜʠʡʥʘʷ ʨʝʢʣʘʤʘ ʄʈʨʝʢ ʙʘʣʣʳ 

8. çʉʘʨʘʬʘʥʥʦʝ ʨʘʜʠʦè ʉʈ ʙʘʣʣʳ 

9. ɺʠʨʫʩʥʳʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ɺʄ ʙʘʣʣʳ 

10. ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʢʦʜʘ ʆʂ ʙʘʣʣʳ 

11. ʉʩʳʣʦʯʥʦʝ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʉʇ ʙʘʣʣʳ 

12. ʉʪʘʪʝʡʥʦʝ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʉʪʇ ʙʘʣʣʳ 

13. ʇʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʚʦ ɺʂʦʥʪʘʢʪʝ ɺʂ ʙʘʣʣʳ 

14. ʇʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʚ Facebook ʌɹ ʙʘʣʣʳ 

15. ʇʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʚ ʆʜʥʦʢʣʘʩʩʥʠʢʘʭ ʆ ʙʘʣʣʳ 

16. ʀʥʬʦʨʤʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʦʥʪʝʥʪʘ ʀʂ ʙʘʣʣʳ 

17. ɼʠʟʘʡʥ ɼ ʙʘʣʣʳ 

18. ʉʢʦʨʦʩʪʴ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʉɿ ʙʘʣʣʳ 

19. ʈʘʩʩʳʣʢʘ ʧʦ e-mail Em ʙʘʣʣʳ 

20. ʈʘʩʩʳʣʢʘ ʧʦ SMS SMS ʙʘʣʣʳ 

21. ʈʘʩʩʳʣʢʠ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ CC ʙʘʣʣʳ 

22. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʜʣʷ ʨʝʢʣʘʤʳ ʂʦʵʬ_ʈʝʢ ʜʦʣʠ 

23. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʜʣʷ WOMM ʂʦʵʬ_WOMM ʜʦʣʠ 

24. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʜʣʷ SEO ʂʦʵʬ_SEO ʜʦʣʠ 

25. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʜʣʷ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʚ ʩʦʮʩʝʪʷʭ ʂʦʵʬ_ʉʉ ʜʦʣʠ 

26. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʜʣʷ ʶʟʘʙʠʣʠʪʠ ʂʦʵʬ_ʖ ʜʦʣʠ 

27. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʜʣʷ ʨʘʩʩʳʣʦʢ ʂʦʵʬ_ʈ ʜʦʣʠ 
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ɼʘʣʝʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʘʡʪʘ, ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʥʠʭ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʵʪʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ. ʇʝʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 2. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 

ʇʝʨʝʤʝʥʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʩʘʡʪʘ 

 ̄ ʅʘʟʚʘʥʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʘ 
ʋʩʣʦʚʥʦʝ 

ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ɽʜʠʥʠʮʳ 

ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ 

1. ɼʦʣʷ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʝʡ ɼʋʇ ʜʦʣʠ 

2. ʇʦʩʝʪʠʪʝʣʠ ʇ ʯʝʣ./ʰʘʛ 

3. ʋʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʚʠʟʠʪʳ ʋɺ ʝʜ./ʰʘʛ 

4. ʇʦʚʪʦʨʥʳʝ ʚʠʟʠʪʳ ʇɺ ʝʜ./ʰʘʛ 

5. ɺʠʟʠʪʳ ɺ ʝʜ./ʰʘʛ 

6. ʆʪʢʘʟʳ ʆ ʝʜ./ʰʘʛ 

7. ɻʣʫʙʠʥʘ ʧʨʦʩʤʦʪʨʘ ɻʇ ʝʜ./ʰʘʛ 

8. ʋʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʩʤʦʪʨʳ ʋʇʨ ʝʜ./ʰʘʛ 

9. ʇʦʚʪʦʨʥʳʝ ʧʨʦʩʤʦʪʨʳ ʇʇʨ ʝʜ./ʰʘʛ 

10. ʇʨʦʩʤʦʪʨʳ ʇʨ ʝʜ./ʰʘʛ 

11. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʝʢʣʘʤʳ ʕ_ʈʝʢ ʜʦʣʠ 

12. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ WOMM ʕ_WOMM ʜʦʣʠ 

13. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ SEO ʕ_SEO ʜʦʣʠ 

14. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʚ ʩʦʮʩʝʪʷʭ ʕ_ʉʉ ʜʦʣʠ 

15. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʶʟʘʙʠʣʠʪʠ ʕ_ʖ ʜʦʣʠ 

16. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʩʩʳʣʦʢ ʕ_ʈ ʜʦʣʠ 

17. ɼʦʙʘʚʦʯʥʳʝ ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʠ ʦʪ ʨʝʢʣʘʤʳ ɼʇ_ʈʝʢ ʯʝʣ./ʰʘʛ 

18. ɼʦʙʘʚʦʯʥʳʝ ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʠ ʦʪ WOMM ɼʇ_WOMM ʯʝʣ./ʰʘʛ 

19. ɼʦʙʘʚʦʯʥʳʝ ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʠ ʦʪ SEO ɼʇ_SEO ʯʝʣ./ʰʘʛ 

20. ɼʦʙʘʚʦʯʥʳʝ ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʠ ʦʪ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʚ 

ʩʦʮʩʝʪʷʭ 

ɼʇ_ʉʉ ʯʝʣ./ʰʘʛ 

21. ɼʦʙʘʚʦʯʥʳʝ ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʠ ʦʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʶʟʘʙʠʣʠʪʠ 

ɼʇ_ʖ ʯʝʣ./ʰʘʛ 

22. ɼʦʙʘʚʦʯʥʳʝ ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʠ ʦʪ ʨʘʩʩʳʣʦʢ ɼʇ_ʈ ʯʝʣ./ʰʘʛ 

 

ɺʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʧʝʨʝʤʝʥʥʳʭ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʢʘʥʘʣʦʚ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʩʘʡʪʘ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʚʝʢʪʦʨʥʳʝ ʢʦʥʩʪʘʥʪʳ ʚʠʜʘ: 
 

ʂʦʵʬ_N = {k1; k2; k3; [k4]},    (1) 

ʛʜʝ N ï ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʢʘʥʘʣʘ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ; 

k1 ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʡ ʧʨʦʧʦʨʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʩʚʷʟʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦʪʦʢʘ N ʠ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʜʦʙʘʚʦʯʥʳʭ ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʝʡ ʦʪ ʧʦʪʦʢʘ N; 

k2; k3; k4 ï ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝ ʚʝʩʦʚʫʶ ʜʦʣʶ ʦʮʝʥʢʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦʪʦʢʘ N ʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦʪʦʢʘ N. 

ɺʳʭʦʜʥʳʤʠ ʜʘʥʥʳʤʠ ʤʦʜʝʣʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʫʨʦʚʥʠ çʆʙʱʠʝ ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʠè ʠ çʆʙʱʠʝ 

ʧʦʚʪʦʨʥʳʝ ʚʠʟʠʪʳè, ʠʭ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʝ ʫʨʘʚʥʝʥʠʷ ʚ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʦʡ ʠ ʨʘʟʥʦʩʪʥʦʡ ʬʦʨʤʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʠʞʝ: 

ʆʙʱʠʝ ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʠ (ʆʇ) ï ʩʫʤʤʘʨʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʩʘʡʪʝ ʟʘ ʚʝʩʴ ʧʝʨʠʦʜ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ: 

˛˜

ÄÔ
Ä̃Ô˛˜ȟ                                                        ς 

˛ Ỗ ρ ˛ Ỗ ˜Ôȟ                                                   σ 



14 

 

ʛʜʝ ʇ ï ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʠ. 
 

ʆʙʱʠʝ ʧʦʚʪʦʨʥʳʝ ʧʨʦʩʤʦʪʨʳ (ʆʇʇʨ) ï ʩʫʤʤʘʨʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʚʪʦʨʥʳʭ 

ʧʨʦʩʤʦʪʨʦʚ ʥʘ ʩʘʡʪʝ ʟʘ ʚʝʩʴ ʧʝʨʠʦʜ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ: 
 

˛˜˜̑

ÄÔ
˜˜Ä̑Ô˛˜˜ ȟ̑                                                 τ 

˛˜˜Ô̑ ρ ˛˜˜Ô̑ ˜˜ Ô̑ȟ                                        υ 
 

ʛʜʝ ʇʇʨ ï ʧʦʚʪʦʨʥʳʝ ʧʨʦʩʤʦʪʨʳ. 
 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ çʆʙʱʠʝ ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʠè ʚʳʙʨʘʥ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʪʦʛʦʚʦʛʦ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʜʣʷ 

ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʢʘʤʧʘʥʠʡ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʥʘ ʩʘʡʪ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʙʦʣʴʰʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʝʡ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʢʘʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʩʘʡʪʘ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ çʆʙʱʠʝ ʧʦʚʪʦʨʥʳʝ ʧʨʦʩʤʦʪʨʳè, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʩ ʩʘʡʪʦʤ: ʯʝʤ ʙʦʣʴʰʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʦ ʧʦʚʪʦʨʥʳʭ ʧʨʦʩʤʦʪʨʦʚ, ʪʝʤ 

ʙʦʣʴʰʝ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʠ ʥʘ ʩʘʡʪʝ.  

ɼʣʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʩʘʡʪʘ, ʩʪʨʝʤʷʱʝʛʦʩʷ ʢ ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʠ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʧʦʚʪʦʨʥʳʡ 

ʧʨʦʩʤʦʪʨ ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʥʷʪʴ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʪ.ʝ. ʪʘʢʦʛʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦʩʝʪʠʪʝʣʷ, ʚ 

ʢʦʪʦʨʦʤ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥ ʚʣʘʜʝʣʝʮ ʩʘʡʪʘ. 

ʉʠʩʪʝʤʥʦ-ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʩʘʡʪʘ ʚ ʩʨʝʜʝ ʠʤʠʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ Powesim Studio 7 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ 1. 

 

 
ʈʠʩ. 1. ʉʠʩʪʝʤʥʦ-ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʩʘʡʪʘ 
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ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦ-ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʘʡʪʘ ʜʦ ʠ ʧʦʩʣʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ. 

ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠʣʠ 

ʠʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʚʠʜʝʪʴ ʩʢʨʳʪʳʝ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʦʮʝʥʢʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʘʡʪʘ, ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʜʨʫʛ ʥʘ ʜʨʫʛʘ, ʯʪʦ ʜʘʩʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʮʝʥʠʪʴ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʩʘʡʪ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʘ ʥʝ ʥʘ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʝʛʦ ʨʘʙʦʪʳ. ɺʩʸ ʵʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʧʦʣʝʟʥʳʤ ʠ 

ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʩʘʡʪʘ. 

 

ʉʧʠʩʦʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ: 

1. ʆʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʢʘʢ? / SEOklub.ru, 2009-2016. URL: 

http://seoklub.ru/ocenka-effektivnosti-prodvizheniya-kak (ʜʘʪʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ: 5.10.16). 
 
 
 
 

ɹʦʜʥʘʨ ɸ.ɺ. ʢ.ʵ.ʥ., ʜʦʮʝʥʪ, 

ʇʝʥʴʢʦʚʘ ʀ.ɺ. ʜ.ʵ.ʥ., ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ 

ɻʆʋɺʇʆ çɼʦʥʝʮʢʠʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè, 

ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ) ʂʌʋ 

 ʠʤ. ɺ.ʀ. ɺʝʨʥʘʜʩʢʦʛʦ 

 

ʂʆʅʎɽʇʎʀʗ ʌʆʈʄʀʈʆɺɸʅʀʗ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʆʅʅʆ-

ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʆɻʆ ʄɽʍɸʅʀɿʄɸ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ʀʅʌʆʈʄɸʎʀɽʁ ʀ 

ʂʆʄʋʅʀʂɸʎʀʗʄʀ ʅɸ ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʗʍ 

 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʨʦʣʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʧʠʨʘʶʱʠʭʩʷ ʥʘ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʫʶ ʠ 

ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʫʶ ʧʫʪʝʤ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʩ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʠ ʚʥʝʰʥʠʤ 

ʦʢʨʫʞʝʥʠʝʤ. ɻʣʘʚʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʠ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʛʦ ʚʦʩʧʨʠʷʪʠʷ ʧʝʨʝʜʘʚʘʝʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʊʝʦʨʝʪʠʢʦ-ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʠ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ ʟʘʥʠʤʘʣʠʩʴ ʪʘʢʠʝ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ ʘʚʪʦʨʳ, ʢʘʢ ɻ. ɸʩʪʘʧʦʚʘ, 

ɸ. ɹʦʩʘʢ, ɻ. ɹʦʙʨʫʣʴ, ʅ. ɺʠʥʝʨ, ɼ. ɺʷʪʯʝʥʠʥ, ɻ. ɻʫʙʝʨʥʘʷ, ʈ. ɼʘʬʪ, ʆ. ɽʨʝʤʝʥʢʦ-ɻʨʠʛʦʨʝʥʢʦ, 

ʉ. ʂʨʝʤʣʝʚʘ, ʊ. ʂʨʫʧʷʢ, ɼʞ. ʃʘʬʪʘ, ɸ. ʃʝʦʥʝʥʢʦʚ, ʖ. ʃʳʩʝʥʢʦ, ʅ. ʄʦʨʦʟʦʚʘ, ʄ. ʄʝʩʢʦʥ, 

ɹ. ʄʠʣʴʥʝʨ, ʆ. ʄʝʣʴʥʠʢ, ʀ. ʅʠʢʫʣʠʥʘ, ɸ. ʅʦʚʠʢʦʚ, ʊ. ʆʨʣʦʚʘ, ʀ. ʇʝʥʴʢʦʚʘ, ɻ. ʇʦʯʝʧʮʦʚ, ɺ. ʈʝʚʘ, 

ɻ. ʈʳʞʢʦʚʘ, ɽ. ʉʫʨʦʚʮʝʚʘ, ɺ. ʉʧʠʚʘʢ, ʀ. ʉʠʤʝʥʢʦ, ʆ. ʌʝʜʦʨʦʚʠʯ, ɺ. ʌʝʜʦʪʦʚʘ, ʂ. ʐʝʥʥʦʥ, 

ɸ. ʐʝʨʰʥʝʚʘ, ʅ. ʐʧʘʢ, ʆ. ʐʫʙʠʥ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʣʠ ʟʥʘʥʠʷ ʦ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ, ʦʩʚʝʱʘʣʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʠ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ, ʥʘ ʚʭʦʜ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʦʩʪʫʧʘʶʪ 

ʨʝʩʫʨʩʳ, ʥʘ ʚʳʭʦʜʝ ʚʦ ʚʥʝʰʥʶʶ ʩʨʝʜʫ ʧʦʩʪʫʧʷʪ ʥʝʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ. 

ɺʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʦʝ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʩʠʩʪʝʤʫ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, ʪʘʢ ʞʝ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʚʳʭʦʜʘ ʨʘʙʦʪʳ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ (ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ). 

ʄʝʭʘʥʠʟʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʳ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ, ʩʧʝʮʠʬʠʢʘ ʝʛʦ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʕʣʝʤʝʥʪʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʥʝ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʧʦ 

ʦʪʜʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʝʤʠ ʩʚʦʡʩʪʚʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʠʭ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ, ʪ.ʝ. ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʩʚʦʡʩʪʚʦ 
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ʵʤʝʨʜʞʝʥʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ, ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʠʥʳʤ ʥʘʙʦʨʦʤ 

ʩʚʦʡʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʠʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʠ. ɻʣʘʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ï ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 

ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʣʦʞʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʙʳʣʘ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ (ʨʠʩ.1). ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʵʪʘʧʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ: 

1. ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚʦ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʭ; 

2. ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ; 

3. ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ; 

4. ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ; 

5. ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ; 

6. ʦʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ. 

ʇʝʨʚʳʡ ʵʪʘʧ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʦʮʝʥʢʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, ʦʥ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʘʥʘʣʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ. ʅʘ ʚʪʦʨʦʤ 

ʵʪʘʧʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʘʥʘʣʠʟ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʤʝʞʜʫ ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʝʤ ʠ ʦʪʧʨʘʚʠʪʝʣʝʤ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʫʶ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʫʶ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʦʮʝʥʢʫ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʧʦ ʝʝ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤ, ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʥʝʯʝʪʢʠʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʚʭʦʜʷʱʠʭ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ. ʂʘʢʦʡ ʙʳ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʡ ʥʠ ʙʳʣʘ ʩʦʟʜʘʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, ʢʘʢʫʶ ʙʳ ʩʪʝʧʝʥʴ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʤʝʥʘ ʦʥʘ ʥʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʘ ï ʙʝʟ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʦʥʘ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝ ʙʫʜʝʪ.  

ʇʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʨʘʙʦʪʳ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʙʣʦʢʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʩʤʦʪʨʘ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ï ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʠ. ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʟʘʩʪʘʚʣʷʶʪ ʠʥʦʛʜʘ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠʣʠ ʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʳ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ 

ʧʝʨʝʥʘʣʘʜʢʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʤʦʜʫʣʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ. ɺʩʝ ʵʪʦ ʜʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʥʫʞʥʳ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʠʣʠ ʜʘʞʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʝʝ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ. ɸ ʵʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʧʨʘʚʘ ʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʪʘʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʩʦʟʜʘʪʴ ʙʶʜʞʝʪ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, ʫʯʝʩʪʴ ʨʘʩʭʦʜʳ ʧʨʠ ʨʘʩʯʝʪʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʪ.ʧ. 

ʆʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ. ɿʘʚʝʨʰʘʶʱʠʤ ʵʪʘʧʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ, ʦʥʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʤ ʵʬʬʝʢʪʦʤ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʠʥʷʪʦʡ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʉʫʨʦʚʮʝʚʘ ɽ. ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪ ʯʪʦ çʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ 

ʣʠʰʴ ʪʘʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʦ ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʠʥʪʝʨʝʩʳ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  

ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʪʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʛʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʵʪʘʧʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠè. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʠ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʘ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 
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ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʣʦʞʥʳʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʫ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʪʝʦʨʠʠ ʥʝʯʝʪʢʦʛʦ 

1
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ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢ ʞʝ ʦʮʝʥʢʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ. 

 

ʉʧʠʩʦʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ: 

1. ʉʫʨʦʚʮʝʚʘ ɽ.ʉ. ʄʝʭʘʥʠʟʤ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ [ʊʝʢʩʪ] / ɽ.ʉ.ʉʫʨʦʚʮʝʚʘ, ɻ.ʗ.ʈʫʙʠʥ // ʆʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ: ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʞʫʨʥʘʣ. ï 2005. ï ̄  3. ï ʉ. 38ï41. 

2. ʃʦʤʘʢʠʥʘ ʀ. ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʥʦʚʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ / ʀ.ʃ. ʃʦʤʘʢʠʥʘ // ʊʨʫʜʳ ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʦʛʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ, 2007. ï ʉ. 185-188. 

3. ʄʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ  ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ  ʧʦʪʦʢʦʚ  ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ  ʚ  ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ: 

ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʷ [ʊʝʢʩʪ] / ʊ.ʉ. ʂʣʝʙʘʥʦʚʘ, ʃ.ʉ. ɻʫʨʴʷʥʦʚʘ, ʆ.ʖ. ʂʦʥʦʥʦʚ ʠ ʜʨ. ï ʍ.: ʀɼ çʀʅɾʕʂè, 

2006. ï 312 ʩ. 

 

 

 

 

ɹʦʝʥʢʦ ʊ.ʅ., ʚ.ʠ.ʦ. ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʦʪʜʝʣʘ  

ʮʝʥʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ɼʅʈ 

 

ɸʈʍʀʊɽʂʊʋʈɸ ɹɸɿʓ ɼɸʅʅʓʍ ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʆɻʆ ʇɸʉʇʆʈʊɸ ʉʋɹʒɽʂʊʆɺ 

ʍʆɿʗʁʉʊɺɽʅʅʆʁ ɼɽʗʊɽʃʔʅʆʉʊʀ 

 

ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʘʯʘʣʦʤ ʙʦʝʚʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚ 2014 ʛʦʜʫ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʨʘʟʨʫʰʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʙʳʚʰʝʡ ɼʦʥʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʙʳʣʘ ʫʪʝʨʷʥʘ. 

ʇʦɻʪʦʤʫ ʧʝʨʚʦʦʯʝʨʝʜʥʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ ʧʝʨʝʜ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ 

ɼʦʥʝʮʢʦʡ ʅʘʨʦʜʥʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʩʪʘʣʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʩʚʝʜʝʥʠʡ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ.  

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʘʟʳ ʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʈʝʝʩʪʨʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, 

ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʩʬʝʨʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ɼʦʥʝʮʢʦʡ 

ʅʘʨʦʜʥʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʋʢʘʟʦʤ ɻʣʘʚʳ ɼʦʥʝʮʢʦʡ ʅʘʨʦʜʥʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ˉ 145 ʦʪ 27.05.2016 

ʛ., ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ  ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʠ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʩʬʝʨʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ  ɼʦʥʝʮʢʦʡ ʅʘʨʦʜʥʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʤʝʥʘ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʫ ʥʘʜʝʣʝʥʦ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʝ 

ʚʝʜʝʥʠʷ ʈʝʝʩʪʨʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʩʬʝʨʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ɼʦʥʝʮʢʦʡ ʅʘʨʦʜʥʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. 

ʈʝʝʩʪʨ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʜʠʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʘʟʦʡ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʝʡ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʳʭ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʫ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ  

ɼʦʥʝʮʢʦʡ ʅʘʨʦʜʥʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʠ  ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʫʶ ʠ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʫʶ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ. 

ɼʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʈʝʝʩʪʨʘ ʙʳʣ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʘʩʧʦʨʪ ʩʫʙʲʝʢʪʘ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɼʘʥʥʳʡ ʇʘʩʧʦʨʪ ʧʨʦʭʦʜʠʣ ʪʝʩʪʦʚʳʡ ʨʝʞʠʤ. ʇʦʩʣʝ ʵʪʦʛʦ ʙʳʣʠ 

ʜʘʥʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʇʘʩʧʦʨʪʘ ʩʫʙʲʝʢʪʘ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʉʘʤ ʇʘʩʧʦʨʪ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 
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ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʜʘʥʥʳʝ: ʨʘʟʨʝʰʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, ʪʦʨʛʦʚʳʝ 

ʧʣʦʱʘʜʠ, ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ, ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʝʨʝʯʝʥʴ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʧʨʦʝʢʪʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ, ʰʪʘʪʥʦʝ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʝ, ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʤʘʰʠʥ ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ, ʟʜʘʥʠʷ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʘʥʢʝʪʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ ï ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʷ, ʘʥʢʝʪʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʣʠʮʘ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʷ, ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʫʯʨʝʞʜʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ.  

ʂ ʵʪʦʤʫ ʜʦʢʫʤʝʥʪʫ ʩʫʙʲʝʢʪ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚ ʟʘʚʝʨʝʥʥʦʤ ʚ 

ʫʩʪʘʚʣʝʥʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʢʦʧʠʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ. ɼʣʷ ʚʩʝʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤ 

ʧʦʨʷʜʢʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʉʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚʳʜʘʥʥʦʝ 

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʩʙʦʨʦʚ ɼʦʥʝʮʢʦʡ 

ʅʘʨʦʜʥʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʉʧʨʘʚʢʘ ʠʟ ʈʝʝʩʪʨʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʝʜʠʥʠʮ ɻʣʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ɼʦʥʝʮʢʦʡ ʅʘʨʦʜʥʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʧʨʘʚʦʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʥʘ ʚʣʘʜʝʥʠʝ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʳʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʘʚʦʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʥʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ 

ʫʯʘʩʪʦʢ. ɼʣʷ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʧʠʡ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʟʘʚʝʨʝʥʥʳʭ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ: ʋʩʪʘʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʇʨʦʪʦʢʦʣ ʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʇʨʠʢʘʟʳ ʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʠ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʠ ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ.  

ɺʳʰʝ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʂʦʤʠʩʩʠʶ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʈʝʝʩʪʨʘ, ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʪʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 

ʂʦʤʠʩʩʠʷ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʚʳʜʘʯʝ ʣʠʙʦ ʦʙ ʦʪʢʘʟʝ ʚ ɺʳʜʘʯʝ ʉʧʨʘʚʢʠ ʦʙ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʤ 

ʧʨʠʟʥʘʢʝ.    

ɺʩʷ ʧʨʦʜʝʣʘʥʥʘʷ ʥʘʤʠ ʨʘʙʦʪʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʥʘʤ ʚ ʢʨʦʪʯʘʡʰʠʝ ʩʨʦʢʠ ʚʳʷʚʠʪʴ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʚʳʭʦʜʘ ʥʘʰʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʝ ʨʳʥʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʦʩʣʫʞʠʪ ʙʘʟʦʡ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ. 

 

 

 

 

ɹʦʞʢʦ ʅ.ɺ., ʀʩʢʨʘ ɽ.ɸ. ʢ.ʵ.ʥ., ʜʦʮʝʥʪ 

ɻʆʋɺʇʆ çɼʦʥʝʮʢʠʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè 

ʌɻɸʆʋ ɺʆ çʋʨʘʣʴʩʢʠʡ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ  ʠʤʝʥʠ ʧʝʨʚʦʛʦ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ 

ʈʦʩʩʠʠ ɹ.ʅ.ɽʣʴʮʠʥʘè  

 

 ʇɽʈʉʇɽʂʊʀɺʓ ʈɸɿɺʀʊʀʗ Iʊ-ʇʈʆɽʂʊʆɺ ɺ ʋʉʃʆɺʀʗʍ ʉʆɺʈɽʄɽʅʅʆɻʆ 

ʀʅʌʆʈʄɸʎʀʆʅʅʆɻʆ ʈʓʅʂɸ  

 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʋʩʧʝʭ ʢʘʞʜʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʝʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ  ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ. ʀʤʝʥʥʦ ʧʦʥʷʪʠʝ çʠʟʤʝʥʝʥʠʷè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʫʱʥʦʩʪʴʶ ʣʶʙʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ (ʋʇ) ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʘʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʪʘʢʠʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʝʤïʪʦ ʥʝʦʙʳʢʥʦʚʝʥʥʳʤ ï ʵʪʦ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʩʨʝʜʩʪʚʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ. ʃʫʯʰʝ ʠʣʠ ʭʫʞʝ, ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʫʤʝʥʠʡ, ʠʥʪʫʠʮʠʠ ʠ ʫʜʘʯʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ, ʧʨʦʝʢʪʳ ʚʩʝʛʜʘ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʶ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʩʝʪʝʚʳʭ ʬʦʨʤ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 

ʨʝʛʠʦʥʝ. 

ɺʦʧʨʦʩʳ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʨʪʬʝʣʷʤʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʨʘʙʦʪʘʭ 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʯʝʥʳʭ ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ: ʃʝʚʠʥ X., ɸʥʴʰʠʥ ɺ.ʄ.,ɹʝʥʢʦ ʂ., ʄʘʢ-ʌʘʨʣʘʥ ʌ., ʂʝʥʜʘʣʣ 
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ɼʞʝʨʘʣʴʜ ʀ., ʂʘʨʣʠʥʩʢʘʷ ɽ.ɺ., ʄʘʪʚʝʝʚ A.A., ʅʦʚʠʢʦʚ ɼ.ɸ., ʎʚʝʪʢʦʚ A.B. ʇʨʠʟʥʘʚʘʷ 

ʚʳʩʦʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʨʘʙʦʪ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ 

ʬʨʘʛʤʝʥʪʘʨʥʳʤʠ, ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ ʢ ʧʨʦʙʣʝʤʝ, ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ 

ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʟʘʜʘʯ ʠ, ʚ ʤʝʥʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ, ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʮʝʩʩʥʳʝ ʠ ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ 

ʤʝʨʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʠ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʳ ʜʣʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ. 

ʇʦʨʪʬʝʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʝʱʝ ʥʝ ʧʦʣʫʯʠʣʦ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʘʢ ʚ ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʩ 

ʥʝʢʦʤʣʝʢʩʥʦʩʪʴʶ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʩʪʴʶ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʨʪʬʝʣʷʤʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

Iʊ-ʧʨʦʝʢʪ - ʵʪʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ/ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦʨʪʬʝʣʝʤ ɯʊ-ʧʨʦʝʢʪʦʚ - ʵʪʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʜʣʷ ʙʦʣʴʰʦʛʦ  

ʢʣʘʩʩʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ Iʊ-ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʨʝʰʝʥʠʡ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʨʘʟʥʳʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ, ʧʦ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʤ ʠʣʠ ʦʪʣʠʯʘʶʱʠʤʩʷ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ, 

ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘʤ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤ. ʇʨʦʙʣʝʤʘ ʚʳʙʦʨʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʚʠʜʘ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʩʦʧʨʷʞʝʥʘ ʩ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ, ʧʦʟʠʮʠʷʤʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠ ʪ.ʜ. ʆʰʠʙʢʘ ʚ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚʳʙʦʨʘ Iʊ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʛʨʦʟʠʪ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ ʥʘ 

ʩʦʧʨʷʞʝʥʠʝ ʚʳʙʨʘʥʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ, ʠʤʝʶʱʠʤʠʩʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤʠ, ʥʘ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʘ ʯʘʩʪʦ ʠ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʜʨʫʛʦʡ, ʙʦʣʝʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʡ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʚʳʙʦʨʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴ ʜʦʣʞʝʥ ʧʦʤʠʤʦ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʠ 

ʦʙʱʠʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ Iʊ-ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ʊʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʄʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ Iʊ. 

ʇʝʨʚʳʡ ʵʪʘʧ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʦʜʥʦʡ ʠ ʪʦʡ ʞʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʚ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʘ 

ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʢʘʢ çʩʥʠʟʫ ʚʚʝʨʭè - ʧʨʠ ʧʦʷʚʣʝʥʠʠ ʥʦʚʳʭ ʚʝʨʩʠʡ, ʪʘʢ ʠ çʧʦ 

ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʠè - ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ. 

ɺʪʦʨʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʳʤ ʵʪʘʧʦʤ ʩʪʘʣʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ Iʊ. ʉʪʘʣʠ 

ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴʩʷ ʥʝʢʠʝ ʦʙʱʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ Iʊ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʴ ʨʝʰʝʥʠʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʜʥʦʡ ʠ ʪʦʡ ʞʝ ʀʊ ʨʘʟʥʳʤʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ. ɺʦʟʥʠʢʣʘ ʩʠʪʫʘʮʠʷ, ʢʦʛʜʘ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʣʦ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʘʩʴ ʠʭ ʥʝʢʦʪʦʨʘʷ (ʨʝʰʝʥʠʝ ʯʘʩʪʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ) ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʴ.  

ʕʪʦ ʠʤʝʣʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ: 

- ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʴ ʨʝʰʝʥʠʡ ʨʘʩʰʠʨʠʣʘ ʢʨʫʛ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʩʥʠʟʠʣʦ ʮʝʥʫ ʥʘ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ; 

- ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, 

ʢʦʛʜʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʦʩʪʘʣʦʩʴ ʦʪ ʦʜʥʦʡ ʜʦ ʪʨʝʭ-ʧʷʪʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʡ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ 

ʚʠʜʘ Iʊ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʚʩʝ ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʪʧʘʣʠ; 

- ʥʘ ʥʘʯʘʣʴʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ 

ʩʥʠʞʘʣʘʩʴ ʦʙʱʘʷ ʮʝʥʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʚʳʭ ʠ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ Iʊ ʥʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʠʭ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʙʝʟ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʝʨʠʦʜʘ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʚʥʝʩʝʥʠʷ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ, ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ  ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʦʠʩʢʘ 

ʥʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 
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ʇʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʨʝʟʝʨʚʳ ʦʙʳʯʥʦʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ ʠʩʯʝʨʧʘʣʠ ʩʚʦʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ. ʕʪʦ ʙʳʣʦ 

ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʨʝʟʢʦ ʚʦʟʨʦʩʣʘ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʦ-ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʨʝʜʝ (ʀɺʊʉ). ʇʦʷʚʠʣʠʩʴ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʢʦʛʜʘ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʀɺʊʉ ʯʝʨʝʟ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʨʘʟʨʦʟʥʝʥʥʳʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʣʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ.  

ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʘʯʘʣʩʷ ʪʨʝʪʠʡ ʵʪʘʧ ʨʘʟʚʠʪʠʷ Iʊ: ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʛʜʘ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ ʧʦʜʚʝʨʛʘʶʪʩʷ ʥʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ, ʘ ʥʘʙʦʨ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʟʘʜʘʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʇʨʠ ʪʘʢʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʤʦʛʣʠ ʙʳʪʴ 

ʨʘʟʥʳʤʠ ʧʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʦ ʥʘ ʠʥʪʝʨʬʝʡʩʘʭ ʦʙʤʝʥʘ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʨʝʰʝʥʠʷʤʠ, ʩ 

ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʦʡ ʦʥʠ ʜʦʣʞʥʳ ʠʤʝʪʴ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦ 

ʬʦʨʤʘʪʘʤ, ʧʨʦʪʦʢʦʣʘʤ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ ʪ.ʜ. 

ʅʘ ʵʪʦʤ ʵʪʘʧʝ ʩʣʦʞʠʣʘʩʴ ʩʠʪʫʘʮʠʶ, ʢʦʛʜʘ ʠʤʝʝʪʩʷ ʤʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʙʦʨʘ Iʊ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʴ ʨʝʰʝʥʠʡ. ʕʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʥʘʣʠʯʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ (ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʙʦʨʘ 

Iʊ)  ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ, ʯʪʦ ʥʝʫʢʣʦʥʥʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʘʤʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.  

ʇʦʜʦʙʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʙʳʣʠ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʳ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ, ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤʦʚ  ʠ ʥʘʫʯʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʩʠʩʪʝʤ.  

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʢʘʢ ʨʘʟ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʤ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤ ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʵʪʘʧʘ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʫʞʝ ʩʦ ʚʪʦʨʦʛʦ ʵʪʘʧʘ 

ʷʩʥʦ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʜʦ ʦʜʥʦʡ, ʨʝʞʝ ʜʚʫʭ - ʧʷʪʠ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʡ, 

ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʥʘʙʦʨʦʚ  Iʊ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʧʦʜʦʙʥʳʝ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʩʣʦʞʥʷʶʪʩʷ ʚ ʩʚʦʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ (ʨʘʩʰʠʨʷʝʪʩʷ) ʥʘʙʦʨ 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ ʪ.ʜ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʤʝʞʨʝʘʣʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʜʦʨʦʛʠʤ ʠ ʩʣʦʞʥʳʤ, ʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʦʤ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʥʦʚʳʭ, ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʀʊ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘʝʪ, ʪʦ, ʧʦ ʚʩʝʡ ʚʠʜʠʤʦʩʪʠ, ʤʦʞʥʦ 

ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʧʨʠʙʣʠʞʘʶʱʝʤʩʷ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʯʝʪʚʝʨʪʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʀʊ. 

ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʚʦʟʥʠʢʥʝʪ ʩʠʪʫʘʮʠʷ, ʢʦʛʜʘ ʙʫʜʝʪ ʦʜʠʥ ʠʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ 

ʦʜʥʘ (ʜʚʝ) ʛʠʧʝʨʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ ʙʫʜʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴʩʷ ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʴ 

ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ɺʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʯʠʩʣʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʦʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʛʠʧʝʨʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʙʫʜʝʪ 

ʥʝʫʢʣʦʥʥʦ ʩʦʢʨʘʱʘʪʴʩʷ, ʩʨʝʜʠ ʥʠʭ ʚʦʟʥʠʢʥʝʪ (ʘ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʫʞʝ ʝʩʪʴ) ʯʝʪʢʘʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʇʨʠʤʝʨʦʤ ʤʦʞʝʪ ʩʣʫʞʠʪʴ 

ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ERP-ʩʠʩʪʝʤ, ʛʜʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʨʳʥʢʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ SAP, ʘ 

ʜʦʣʷ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷ Oracle ʤʝʥʴʰʝ ʚ 2-3 ʨʘʟʘ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʳʥʢʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʤʝʝʪ ʢʘʢ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ, 

ʪʘʢ ʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ. ʅʦ, ʥʘʚʝʨʥʦʝ, ʢʘʞʜʳʡ ʩʣʳʰʘʣ ʠʟʨʝʯʝʥʠʝ ʋʠʥʩʪʦʥʘ 

ʏʝʨʯʠʣʣʷ çʂʪʦ ʚʣʘʜʝʝʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, ʪʦʪ ʚʣʘʜʝʝʪ ʤʠʨʦʤè. ʀ ʚʝʜʴ ʩʣʦʞʥʦ ʩ ʥʠʤ ʥʝ 

ʩʦʛʣʘʩʠʪʴʩʷ. ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʠʟʤʝʥʠʣʦʩʴ. ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʢʘʢ ʚʝʜʫʱʝʛʦ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʪʨʫʜʘ, ʨʝʰʘʶʱʝʛʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʪʨʫʜʘ, ʚʘʞʥʝʡʰʝʛʦ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʪʨʫʜʘ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʚʩʝ 

ʙʦʣʴʰʠʤ ʫʜʝʣʴʥʳʤ ʚʝʩʦʤ ʩʨʝʜʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ. ʊʝʤ ʩʘʤʳʤ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʤʝʩʪʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʪʨʘʥ ʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚ ʤʠʨʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʠ ʪʨʫʜʘ, ʪʘʢʞʝ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʪʝʤʧʳ ʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. 
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ɹʦʡʢʦ ɸ.ʅ., ʢ.ʵ.ʥ. 

ɻʆʋ ɺʇʆ çɼʦʥʝʮʢʠʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè 

 

ʇʈʆɹʃɽʄʓ ʉʆɺɽʈʐɽʅʉʊɺʆɺɸʅʀʗ ʀʅʌʆʈʄɸʎʀʆʅʅʆɻʆ ʆɹɽʉʇɽʏɽʅʀʗ 

ʇʈʆʎɽʉʉɸ ʆɹʋʏɽʅʀʗ ʇɽʈʉʆʅɸʃɸ ʇʈɽɼʇʈʀʗʊʀʗ 

 

ʅʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʚ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʧʨʝʪʝʨʧʝʚʘʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. ʕʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ, ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, 

ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʘ, ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʦʩʦʟʥʘʥʠʝʤ 

ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ï ʵʪʦ ʚʘʞʥʝʡʰʠʡ ʨʝʩʫʨʩ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʚʩʝʭ 

ʝʛʦ ʮʝʣʝʡ, ʪ. ʝ. ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʧʨʠʟʥʘʥʳ ʚʘʞʥʝʡʰʠʤ ʜʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʥʫʞʥʦ 

ʩʦʭʨʘʥʷʪʴ, ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʥʘ ʤʥʦʛʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʦʩʦʟʥʘʶʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʫʧʨʝʞʜʘʶʱʝʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʝʛʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʮʝʣʷʤʠ, ʦʜʥʘʢʦ, 

ʥʘ ʤʥʦʛʠʭ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: 

ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʥʘ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪʘʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʧʦʩʣʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ; ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ; ʦʙʲʝʤʥʦʩʪʴ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ; ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʮʝʥʠʚʘʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʦʞʥʦ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʧʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ: 

- ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʯʘʩʪʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʮʠʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʦʩʪʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ; 

- ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʚʥʝʩʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʦʡ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʦʜʝʣʝʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ; 

- ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʮʝʥʠʚʘʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʟʘʜʘʯ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ɺʩʝʭ ʵʪʠʭ ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ ʤʦʞʥʦ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʘʢʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʥʘ 

ʥʘʡʤʝ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ (ʇʆ) ʠ 

ʝʛʦ ʤʥʦʛʦʢʨʘʪʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. ʆʥʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʵʢʦʥʦʤʠʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʥʘ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʞʝʣʘʝʤʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. 

ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʤʠ ʢʘʜʨʦʚʳʤʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤʠ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʳʤʠ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʢʘʜʨʦʚʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʨʷʜʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ɸʉʋ) ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

- ʧʨʠʝʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ (ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʝ ʪʘʙʝʣʴʥʦʛʦ ʥʦʤʝʨʘ ʠ ʚʳʜʘʯʘ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʚ ʮʝʭʘ ʠ ʙʶʨʦ ʧʨʦʧʫʩʢʦʚ); 

- ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʢʘʩʘʶʱʝʡʩʷ ʪʨʫʜʷʱʝʛʦʩʷ, ʪʘʢʦʡ ʢʘʢ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ, ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʨʦʜʩʪʚʝʥʥʠʢʘʭ, ʧʘʩʧʦʨʪʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʤ ʢʦʜʝ ʠ ʜʨ.; 

- ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʝ (ʚʝʜʝʥʠʝ ʭʨʦʥʦʣʦʛʠʠ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʫʜʦʚʦʡ 
ʢʥʠʞʢʦʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʭ, ʜʦʣʞʥʦʩʪʷʭ, ʨʘʟʨʷʜʘʭ); 

- ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʝ ʪʨʫʜʷʱʝʛʦʩʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ 

ʦʪʜʝʣʘ ʢʘʜʨʦʚ ʚʥʦʩʷʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʚ ʙʘʟʫ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʝ 

ï çʋʚʦʣʴʥʝʥʠʝè (ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʧʨʠʯʠʥʳ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʷ); 

- ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʷ; 

http://efsol.ru/solutions/hrm-automation.html
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- ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʮʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʛʦʜ ʠ ʫʯʝʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʧʨʠ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʨʘʟʤʝʨʦʚ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʥʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʥʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʜʘʚʥʦ ʦʩʦʟʥʘʣʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ.  

ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʙʣʦʢʦʚ: 

- ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ; 

- ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ, ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ, ʙʘʟʦʚʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ; 

- ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʠ ʜʦʨʘʙʦʪʢʘ ʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʊʘʢʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʜʦʨʘʙʦʪʢʫ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦʜ ʟʘʜʘʯʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ (ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ) ʠ 

ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ, ʝʩʣʠ ʦʥʠ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʦʥʘ 

ʚʘʞʥʘ ʠ ʜʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʠ ʜʣʷ ʩʘʤʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

 ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʩʤʦʛʫʪ: 

- ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʪʝʢʫʱʠʤʠ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤʠ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

- ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʚʩʝ ʵʪʘʧʳ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ; 

- ʠʤʝʪʴ ʪʦʯʥʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʙ ʦʙʲʝʤʝ ʠ ʫʨʦʚʥʝ ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʭ ʠʤʠ ʟʥʘʥʠʡ, ʫʤʝʥʠʡ 
ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ. 

ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʤʦʛʫʪ: 

- ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʚʦʝʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ; 

- ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʫʯʝʥʠʷ (ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, ʫʨʦʚʥʠ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʩʨʦʢʠ ʠ ʪ.ʜ.). 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʦʪʜʝʣʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʩʤʦʛʫʪ: 

- ʫʚʷʟʘʪʴ ʚ ʝʜʠʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʩʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ (ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʷ, ʘʥʘʣʠʟ ʦʙʨʘʪʥʦʡ 

ʩʚʷʟʠ ʧʦʩʣʝ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ); 

- ʦʙʦʙʱʘʪʴ ʚʩʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʩʚʷʟʘʥʥʫʶ ʩ ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ (ʧʦ 
ʢʘʞʜʦʤʫ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʶ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʠ ʪ.ʧ.); 

- ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʫʯʝʥʠʷ; 

- ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʫ (ʵʪʘʧ, ʫʨʦʚʝʥʴ, ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʴ 
ʦʙʫʯʝʥʠʷ). 

ʅʦ ʥʝ ʚʩʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʅʝʢʦʪʦʨʦʝ ʇʆ ʩʦʟʜʘʥʦ ʜʣʷ ʫʟʢʠʭ, ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʠ ʮʝʣʝʡ, ʠ ʣʠʰʴ ʥʝʤʥʦʛʠʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʪ ʚʩʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʟʘʜʘʯʠ, ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ. 

ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʥʦ ʠ ʧʦʜʙʦʨ, ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ, ʘʥʘʣʠʟ ʤʦʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʤʥʦʛʦʝ ʜʨʫʛʦʝ. ɺʩʝ ʵʪʦ ʩʪʘʣʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʰʠʨʦʢʦʤʫ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʫ ʪʘʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʤʠ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦ ʦʭʚʘʪʠʪʴ ʚʩʝ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʢʘʜʨʦʚʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʜʘʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʘ ʨʘʙʦʪʫ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠʭ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʦʙʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ. ʀ 

ʜʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʩʘʤʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩʪʘʥʫʪ ʧʦʥʷʪʥʳ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʫ, ʷʩʥʳ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʠ. ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʩʤʦʛʫʪ ʪʦʯʥʝʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʧʣʘʥʳ  ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʘ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʝ  ï ʦʭʦʪʥʝʝ ʠʭ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ. 
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ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʳ ʚ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʜʦʣʞʥʳ 

ʙʫʜʫʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʤʦʜʫʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ. ɺʩʝ ʫʯʝʙʥʳʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʫʜʝʪ ʟʘʥʝʩʪʠ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʫʶ ʙʘʟʫ ʜʘʥʥʳʭ. ɺʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʵʪʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ  ʩʪʘʥʫʪ ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʦʙʱʝʡ ʙʘʟʳ ʟʥʘʥʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʚʥʝʜʨʷʪʴ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʠʟʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʪʘʢ ʯʪʦʙʳ ʜʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʙʳʣʠ ʦʭʚʘʯʝʥʳ ʚʩʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʜʘʩʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʜʦʩʪʠʯʴ ʪʨʝʙʫʝʤʳʡ ʩʝʛʦʜʥʷ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʥʦ ʠ ʩʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʙʫʜʫʱʝʛʦ.  
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ʊɽʆʈɽʊʀʏɽʉʂʀɽ ʇʆɼʍʆɼʓ ʂ ɸʅɸʃʀɿʋ ʀʅʌʆʈʄɸʎʀʆʅʅʆʁ 

ɹɽɿʆʇɸʉʅʆʉʊʀ 

 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʚ ʩʝʪʷʭ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʰʠʨʦʢʠʡ ʢʨʫʛ ʧʨʦʙʣʝʤ. ɼʣʷ 

ʣʶʙʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠʤʝʝʪ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ, 

ʧʦʵʪʦʤʫ ʤʳ ʨʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʚʩʝ ʟʘʜʘʯʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʥʘ ʨʝʰʘʝʪ, ʧʦʜʨʦʙʥʦ. 

ʇʝʨʚʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ï ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ. ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʚʩʷ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʝ ʜʘʥʥʳʝ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ, ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʝ ʙʘʟʳ, 

ʜʦʛʦʚʦʨʘ, ʥʦʚʘʪʦʨʩʢʠʝ ʠʜʝʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʬʠʨʤʳ, ʧʣʘʥʳ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʝʸ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʭʨʘʥʷʪʩʷ ʚ 

ʣʦʢʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʡ ʩʝʪʠ. ʅʝ ʚʩʝʛʜʘ ʠ ʥʝ ʚʩʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʜʫʙʣʠʨʫʶʪʩʷ 

ʥʘ ʙʫʤʘʞʥʳʭ ʥʦʩʠʪʝʣʷʭ, ʠʙʦ ʦʙʲʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʯʝʥʴ ʚʝʣʠʢ. ɺ ʪʘʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʝʨ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʟʚʘʥʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʥʘʜʝʞʥʫʶ ʟʘʱʠʪʫ ʩʝʨʚʝʨʦʚ ʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʩʪʘʥʮʠʡ ʦʪ ʩʙʦʝʚ ʠ ʧʦʣʦʤʦʢ, ʚʝʜʫʱʠʭ ʢ ʫʥʠʯʪʦʞʝʥʠʶ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʣʠ ʝʸ ʯʘʩʪʠʯʥʦʡ ʧʦʪʝʨʝ. ʉʝʨʴʝʟʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʜʘʥʥʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩʫ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʜʦʣʞʥʘ ʙʘʟʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʘʫʜʠʪʝ ʚʩʝʡ IT- 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʬʠʨʤʳ. IT ʘʫʜʠʪ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʦʮʝʥʢʫ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʩʝʪʠ ʠ 
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ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʩʜʝʣʘʪʴ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʛʨʦʟ, ʚʳʷʚʠʪʴ ʠ ʚʦʚʨʝʤʷ ʫʩʪʨʘʥʠʪʴ çʩʣʘʙʳʝè 

ʤʝʩʪʘ ʢʘʙʝʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʩʝʨʚʝʨʥʳʭ ʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʩʪʘʥʮʠʡ, ʜʠʩʢʦʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʚ 

ʢʦʥʬʠʛʫʨʘʮʠʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʥʠʞʘʶʪʩʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʡ 

ʧʦʪʝʨʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʉʣʝʜʫʶʱʘʷ ʚʘʞʥʝʡʰʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ï ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ɿʘʱʠʪʘ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʩʝʢʨʝʪʦʚ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ 

ʝʸ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ɿʜʝʩʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ ʟʘʱʠʪʘ ʩʝʪʝʡ ʩʪʘʣʢʠʚʘʝʪʩʷ 

ʩ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʧʨʝʜʥʘʤʝʨʝʥʥʳʤʠ ʫʛʨʦʟʘʤʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʤʠ ʥʘ ʭʠʱʝʥʠʝ 

ʜʘʥʥʳʭ. ʍʘʢʝʨʳ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʰʧʠʦʥʘʞ ʠ ʫʪʝʯʢʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʚʠʥʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʥʘʠʙʦʣʴʰʫʶ ʫʛʨʦʟʫ. ʉʦʙʣʘʟʥ ʧʨʦʜʘʪʴ ʮʝʥʥʫʶ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʫʶ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʚʝʣʠʢ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʫ ʫʚʦʣʴʥʷʝʤʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʥʦ ʠ ʫ ʪʝʭ, ʘʤʙʠʮʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘ 

ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʳ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʧʨʝʚʝʥʪʠʚʥʳʝ ʤʝʨʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠʥʩʘʡʜʝʨʦʚ ʠ ʤʥʦʛʦʩʪʫʧʝʥʯʘʪʫʶ 

ʟʘʱʠʪʫ ʩʝʨʚʝʨʦʚ ʦʪ ʭʘʢʝʨʩʢʠʭ ʘʪʘʢ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʤʝʨʳ ʧʦ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʥʝʩʘʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʜʦʩʪʫʧʫ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʜʚʫʭ ʮʝʣʝʡ: ʉʦʟʜʘʚʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʢʦʛʜʘ ʩʣʫʯʘʡʥʳʝ ʠʣʠ 

ʫʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʧʨʠʚʦʜʷʱʠʝ ʢ ʧʦʪʝʨʝ ʜʘʥʥʳʭ, ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʳ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʨʝʰʘʝʪ ʵʪʫ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʧʫʪʝʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʘʫʪʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʘʚʪʦʨʠʟʘʮʠʠ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʘʚ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʜʦʩʪʫʧʘ. ʊʨʝʙʫʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʠʣʠ ʟʣʦʫʤʳʰʣʝʥʥʠʢʠ 

ʥʝ ʩʤʦʛʣʠ ʙʳ ʩʢʨʳʪʴ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ. ʉ ʵʪʦʡ ʮʝʣʴʶ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʘ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʩʦʙʳʪʠʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʘʫʜʠʪ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʬʘʡʣʘʤ ʠ ʧʘʧʢʘʤ. ɺ ʜʘʥʥʦʡ 

ʪʘʙʣʠʮʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʬʫʥʢʮʠʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʝ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ 

ʬʫʥʢʮʠʠ (ʪʘʙʣ. 1). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 
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ɸʫʪʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ 

ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ 
+ +   +    

ɸʫʪʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ 
+ +       

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʦʤ  +       

ʂʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ +      +  

ʀʟʙʠʨʘʪʝʣʴʥʘʷ 

ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ 
+        

ʂʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ 

ʪʨʘʬʠʢʘ 
+     + +  

ʎʝʣʦʩʪʥʦʩʪʴ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ +   +     

ʎʝʣʦʩʪʥʦʩʪʴ ʚʥʝ 

ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ 
+ +  +     

ʅʝʦʪʢʘʟʫʝʤʦʩʪʴ  +  +    + 

 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʟʘʱʠʪʳ, ʢʘʢ ʦʪ ʚʥʝʰʥʠʭ ʫʛʨʦʟ, ʪʘʢ ʠ ʦʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ, 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʪʘʢʞʝ: ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʘʨʦʣʝʡ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʜʣʷ ʦʩʦʙʦ ʚʘʞʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʢʨʠʧʪʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʟʘʱʠʪʳ (ʰʠʬʨʦʚʘʥʠʝ), ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ʚ 
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ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʣʶʯʝʡ ʠ ʩʤʘʨʪ-ʢʘʨʪ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʤʝʞʩʝʪʝʚʳʭ ʵʢʨʘʥʦʚ, ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʩʠʩʪʝʤ ʟʘʱʠʪʳ ʦʪ ʫʪʝʯʝʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʯʝʨʝʟ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʫʶ 

ʧʦʯʪʫ, FTP-ʩʝʨʚʝʨʳ ʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʤʝʩʩʝʥʜʞʝʨʳ, ʟʘʱʠʪʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪ ʢʦʧʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʇʨʠ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʛʨʦʟ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʜ ʠʩʭʦʜʷʱʠʤʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʦʪʦʢʘʤʠ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʩʝʪʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʪʘʢʞʝ ʟʘʱʠʪʫ ʦʪ ʘʪʘʢ ʠʟʚʥʝ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʝʨʚʝʨʦʚ, ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʦʚ ʠʣʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ 

ʩʝʪʠ. ʈʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ DDos-ʘʪʘʢ, ʧʦʧʳʪʢʘʭ ʧʦʜʙʦʨʘ ʧʘʨʦʣʝʡ (bruteforce-ʘʪʘʢʠ). ɼʣʷ ʟʘʱʠʪʳ ʦʪ 

ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʫʛʨʦʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ï ʤʝʞʩʝʪʝʚʳʭ ʵʢʨʘʥʦʚ ʠ ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʦʘʢʪʠʚʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ. 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ï ʵʪʦ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ 

ʣʝʛʠʪʠʤʥʳʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ. ɺʩʝ ʤʝʨʳ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʙʝʩʧʦʣʝʟʥʳ, ʝʩʣʠ ʦʥʠ ʟʘʪʨʫʜʥʷʶʪ ʨʘʙʦʪʫ ʣʝʛʠʪʠʤʥʳʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʠʣʠ ʙʣʦʢʠʨʫʶʪ ʝʝ. 

ɿʜʝʩʴ ʥʘ ʧʝʨʚʳʡ ʧʣʘʥ ʚʳʭʦʜʠʪ ʥʘʜʝʞʥʦ ʨʘʙʦʪʘʶʱʘʷ ʘʫʪʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠ ʛʨʘʤʦʪʥʦ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʝ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʘʚ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ.  

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʫʪʝʨʷʥʘ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʧʨʠʯʠʥ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʚʠʜʘ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ 

ʧʨʠʯʠʥʳ ʧʦʪʝʨʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʭʨʘʥʠʤʦʡ ʥʘ ʇʂ ʠ ʩʝʨʚʝʨʘʭ, ʮʠʨʢʫʣʠʨʫʶʱʝʡ ʚ ʩʝʪʠ. ʇʨʠʯʠʥʳ 

ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʨʘʟʜʝʣʝʥʳ ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʛʨʫʧʧ. ʆʥʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʚʥʝʰʥʠʝ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ. 

ʂ ʚʥʝʰʥʠʤ ʧʨʠʯʠʥʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʟʣʦʫʤʳʰʣʝʥʥʠʢʘ ʠ ʚʠʨʫʩʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ. 

ɺʥʝʰʥʝʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦʧʳʪʢʘʤʠ ʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʣʠʮ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʜʦʩʪʫʧ ʢ 

ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʨʠʯʠʥʳ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʧʦʧʳʪʦʢ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳ. 

ɺʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚʠʨʫʩʦʚ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʧʨʠʯʠʥʦʡ: ʥʝʩʘʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ 

ʩʝʪʠ, ʫʜʘʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʭ ʩ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ, ʬʦʨʤʘʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʞʝʩʪʢʦʛʦ ʜʠʩʢʘ. 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʧʨʠʯʠʥʳ ï ʵʪʦ ʧʨʠʯʠʥʳ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʘʧʧʘʨʘʪʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. ʇʨʠʯʠʥʳ ʫʪʨʘʪʳ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ 

ʥʝʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʧʘʨʦʣʝʡ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʠʭ ʧʨʦʩʪʦʪʦʡ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ ʯʠʩʣʦʤ ʩʠʤʚʦʣʦʚ. 

ʋʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʵʪʦʡ ʧʨʠʯʠʥʳ ʜʦʣʞʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʩʠʩʪʝʤʥʳʤ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʦʨʦʤ. 

ʇʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʘʥʪʠʚʠʨʫʩʥʳʭ ʙʘʟ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʟʘʱʠʪʳ ʦʪ 

ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʠʨʫʩʦʚ. ʅʝʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʇʆ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʧʦʨʪʦʚ, ʧʦʨʯʝ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʦʤʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ʆʉ, ʢʦʥʬʣʠʢʪʥʳʤ ʩʠʪʫʘʮʠʷʤ ʤʝʞʜʫ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʠ ʟʘʚʠʩʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ.  

ɼʝʡʩʪʚʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʯʠʥʦʡ ʧʦʪʝʨʠ ʮʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʉʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʘʧʧʘʨʘʪʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʝʩʘʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʇʂ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥ, ʝʩʣʠ 

ʇʂ ʥʝ ʦʧʣʦʤʙʠʨʦʚʘʥʘ. 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ ʪʠʧʳ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʳ ʩ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, ʭʨʘʥʠʤʦʡ ʥʘ ʇʂ ʠ ʩʝʨʚʝʨʘʭ. ɺ ʦʙʱʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʙʠʪʴ ʥʘ ʪʨʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦ ʦʙʦʩʦʙʣʝʥʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ. ɺʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ, ʚʭʦʜʷʱʠʝ ʚ 

ʧʝʨʚʫʶ ʛʨʫʧʧʫ, ʩʚʷʟʘʥʥʳ ʩ ʥʝʩʘʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʜʦʩʪʫʧʦʤ. 

ʈʘʟʨʫʰʝʥʠʝ ʥʦʩʠʪʝʣʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʤʦʞʝʪ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʠʟʥʘʰʠʚʘʥʠʷ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʝ, 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʬʘʢʪʦʨ. ʂ ʥʦʩʠʪʝʣʷʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ: ʞʝʩʪʢʠʝ 

ʜʠʩʢʠ, ʉD, DVD ʠ ʄʆ ʜʠʩʢʠ, ʬʣʝʰ-ʢʘʨʪʳ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʭʨʘʥʝʥʠʷ. 

ʊʨʝʪʴʷ ʛʨʫʧʧʘ ʚʥʝʰʥʠʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʜʝʡʩʪʚʠʠ ʚʠʨʫʩʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʠʟʤʝʥʷʪʴ, ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴ ʠ ʫʜʘʣʷʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʩ ʇʂ. 

ʉʣʝʜʫʷ ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʟʘʛʨʫʟʢʠ, ʧʝʨʚʳʤ ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʟʘʱʠʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʘʨʦʣʴ ʥʘ ʚʭʦʜ ʚ BIOS. 

ʇʘʨʦʣʴ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʧʝʨʝʜ ʟʘʛʨʫʟʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʪʘʢʞʝ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʚ BIOS. 

ɼʘʣʴʥʝʡʰʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʟʘʱʠʪʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʘʨʦʣʴ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʧʨʠ 

ʟʘʛʨʫʟʢʝ ʆʉ. 

ʉʣʝʜʫʶʱʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʩʣʫʞʙʳ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʝ ʟʘ: ʧʨʘʚʘ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʚʳʜʝʣʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʩʭʝʤ ʟʘʧʫʩʢʘ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʪ.ʜ. 

ʉʣʝʜʫʶʱʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʝʪʝʚʳʭ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʠ ʧʨʦʪʦʢʦʣʦʚ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʭ ʟʘ 

ʩʝʪʝʚʦʝ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʧʨʘʚʠʣʘ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʩʝʪʝʚʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʠ ʧʨʘʚʠʣʘ ʠʭ 




